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 معلومات الوثيقة  

 مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية سياسة  عنوان الوثيقة 
 جمعية بصمات لرعاية وتنمية الأيتام  الجهة 

 ( 1رقم ) رقم الإصدار 
 2025-10-05 التاريخ 

 المكتب الاستراتيجي والتميز المؤسسي اعداد الوثيقة 
 الجمعية  إدارة مجلس اعتماد الوثيقة 

 الثالث  الاجتماع
 (   م2025/   10/    08)   تاريخ 
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 الرؤية •
 تمكين الأيتام ليكونوا قادة متميزين محليا وعالميا. 

 
 الرسالة  •

منظمة تقدم تعليم عالي الجودة وبرامج شاملة تعزز القيم الأخلاقية وبناء الشخصية الوطنية، بشراكات 
نوعية وتقنيات تحقق رعاية متكاملة تلبي احتياجات الأيتام وأسرهم. وتسهم في تمكينهم مهنياً في بيئة 

 ابتكارية ومستدامة تضمن مستقبلهم واستقلالهم المالي. 
 

 القيم  •
 .   التمكين   –استدامة الأثر    - الاتقان    - الابتكار  
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 مقدمة 
إن سياسةةةةةةة مصةةةةةةفوفة الصةةةةةةلاحيات بةةةةةةين مجلةةةةةةس الإدارة والإدارة التنفيذيةةةةةةة تعةةةةةةد مطلبةةةةةةاً أساسةةةةةةياً مةةةةةةن متطلبةةةةةةات  ةةةةةةواب  الرقابةةةةةةة 
الداخليةةةةةة في الجمعيةةةةةة حيةةةةةث أدةةةةةا تعمةةةةةل علةةةةةغ تحديةةةةةد المسةةةةةئوليات والصةةةةةلاحيات لشةةةةةا لي الو ةةةةةا   الإداريةةةةةة التنفيذيةةةةةة العليةةةةةا 
لاعتمةةةةةةةاد القةةةةةةةرارات والمعةةةةةةةاملات في الجمعيةةةةةةةة، والةةةةةةةر مةةةةةةةن شةةةةةةة دا أن تعةةةةةةةزز مةةةةةةةن  ةةةةةةةب  وحوكمةةةةةةةة مسةةةةةةةارات تةةةةةةةدفق المعةةةةةةةاملات 

 والاجراءات، لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال..

 

 النطاق 
تحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة علغ كافة العاملين ومن لهم علاقات تعاقدية وتطوعية في الجمعية، ويستثنى من ذلك من  

 تصدر لهم سياسات و يفية خاصة وفقاً للأنظمة. 

 

 البيان 

 أولًا: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة: 
 إعتماد التوجيهات الأساسية والأهداف الر يسية للجمعية والإشراف علغ تنفيذها.  . 1
إعتمةةةةةةةاد الأنظمةةةةةةةة واللةةةةةةةوا د والضةةةةةةةواب  للرقابةةةةةةةة الداخليةةةةةةةة والإشةةةةةةةراف عليهةةةةةةةا، ومةةةةةةةا يتبةةةةةةةع ذلةةةةةةةك مةةةةةةةن تحديةةةةةةةد للمهةةةةةةةام  . 2

 .والاختصاصات والواجبات والمسؤوليات بين المستويات الو يفية المختلفة
خةةةةام يلجمعيةةةةة والإشةةةةراف العةةةةام عليةةةة  ومراقبةةةةة مةةةةدج فاعليتةةةة  وتعديلةةةة  إن دعةةةة  ا اجةةةةة،  ةةةةا  و ةةةةع نظةةةةام للحوكمةةةة  . 3

 لا يتعارض مع ما تقرره جهة الاشراف علغ الجمعية.
 و ع واعتماد سياسة مكتوبة تنظم العلاقة مع أصحاب المصالح من أجل حمايتهم وحفظ حقوقهم. . 4
 .و ع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة يلإدارة التنفيذية . 5
و ةةةةةةع واعتمةةةةةةاد السياسةةةةةةات والإجةةةةةةراءات الةةةةةةر تضةةةةةةمن التةةةةةةزام الجمعيةةةةةةة للأنظمةةةةةةة واللةةةةةةوا د والتزامهةةةةةةا يلإفصةةةةةةا  عةةةةةةن  . 6

 المعلومات الجوهرية لأصحاب المصالح مع الجمعية.
 اعتماد السياسات الداخلية المتعلقة بعمل الجمعية وتطويرها. . 7
تحديةةةةةةد الصةةةةةةلاحيات والاختصاصةةةةةةات والمسةةةةةةؤوليات الةةةةةةر يةةةةةةتم تفويضةةةةةةها لةةةةةة دارة التنفيذيةةةةةةة، وإجةةةةةةراءات ا ةةةةةةاذ القةةةةةةرار  . 8

 .ومدة التفويض. كما يحدد المجلس المو وعات الر يحتفظ بصلاحية الب  فيها
 و ع موجهات ومعايير عامة للاستثمارات. . 9

 .إدارة الاستثمارات والأنشطة العقارية للجمعية . 10
 تحديد التصور العام للمخاطر الر تواج  الجمعية. . 11
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 .مراجعة وتقييم أداء الر يس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم ل  . 12
 الاعتمادات المالية والتوقيعات علغ أوامر الصرف والشيكات. . 13
 الب  في التعيين والفصل لشا لي الو ا   الإدارية العليا . 14
 إقرار واعتماد الهيكل التنظيمي والتعديلات الطار ة علي    . 15

 

 ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:   
 القيادة المثلغ لفريق العمل من خلال معايير مرحلية متطورة. . 1
 .رب  الأهداف يلاستراتيجيات والخط  والتقييم الدوري . 2
 .رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة بش ن ممارساتها للصلاحيات المفو ة بها . 3
 رفع التقارير المالية ومشروع الموازنة التقديرية لاعتماده. . 4
 رفع التقويم الو يفي للعاملين لاعتماده. . 5
 إصدار التعاميم والتعليمات الخاصة بسير العمل. . 6
 التوصية في التعيين للو ا   الشا رة لاعتمادها. . 7
 رفع تقرير بإداء العقود الو يفية للمجلس. . 8
9 .  

 ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية: 
 .يتم توجي  الدعوة لعقد اجتماع من قبل ر يس المجلس أو أحد اللجان الفرعية عن المجلس . 1
 .عدم إلغاء أو تأجيل الاجتماعات المجدولة إلا بعد التنسيق والتشاور مع ر يس المجلس أو ر يس اللجنة  . 2
لةةةةةر يس المجلةةةةةس أن يةةةةةدعو لاجتمةةةةةاع طةةةةةارك  ةةةةةير مجةةةةةدول مةةةةةا رأج  ةةةةةرورة ذلةةةةةك، أو بنةةةةةاءً علةةةةةغ طلةةةةةب مةةةةةن أعضةةةةةاء  . 3

 المجلس.
أن يةةةةةةةتم التنسةةةةةةةيق بةةةةةةةين ر ةةةةةةةيس المجلةةةةةةةس وأمةةةةةةةين السةةةةةةةر والأعضةةةةةةةاء والةةةةةةةر يس التنفيةةةةةةةذي عنةةةةةةةد و ةةةةةةةع جةةةةةةةدول أعمةةةةةةةال  . 4

 .الاجتماع
 .يتوجب علغ الإدارة التنفيذية تزويد مجلس الإدارة بتقرير شهري يتضمن أدا ها . 5
أمةةةةةين مجلةةةةةس الإدارة هةةةةةةو جهةةةةةة التواصةةةةةل مةةةةةةع أعضةةةةةاء مجلةةةةةس الإدارة في الأمةةةةةةور المتعلقةةةةةة بشةةةةةؤون مجلةةةةةةس الإدارة، وفي  . 6

حةةةةال  يابةةةة  يقةةةةوم مقامةةةة  مفةةةةوض مةةةةن الإدارة التنفيذيةةةةة ممةةةةن لهةةةةم علاقةةةةة وخةةةة ة  عمةةةةال المجلةةةةس  وجةةةةب توجيةةةة  مةةةةن 
 .المدير التنفيذي يلقيام يلمهمة إلى حين عودة أمين المجلس

لأعضةةةةةاء مجلةةةةةس الإدارة واللجةةةةةان التواصةةةةةل مةةةةةع المةةةةةدير التنفيةةةةةذي والمةةةةةدير المةةةةةالي أو أي مةةةةةن أعضةةةةةاء الإدارة التنفيذيةةةةةة  . 7
 عند ا اجة لذلك
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 المسؤوليات 

تطبق هذه السةياسةة  ةمن أنشةطة الجمعية وعلغ جميع العاملين والمنتسةبين الذين يعملون تح  إدارة واشةراف الجمعية الإطلاع علغ 
الأنظمةة المتعلقةة بعملهم وعلغ هةذه السةةةةةةةةةةةةةةيةاسةةةةةةةةةةةةةةةة والإلمةام بهةا والتوقيع عليهةا، والالتزام  ةا ورد فيهةا من أحكةام عنةد أداء واجبةاتهم 

 .وعلغ الإدارة التنفيذية تزويد جميع الإدارات والأقسام بنسخة منها ومسؤولياتهم الو يفية.

 

 

 

 

 

 

 إعتماد مجلس الإدارة  

  المنعقدة   الثالثة  بجلست    الإدارة  مجلس يلجمعية في اجتماع  سياسة مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية  تم إعتماد  
 ..  هة1447/ 04/ 16 الموافق م2025/  10/  08  بتاريخ

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 8من  7الصفحة  
 

 


